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Relatório de Gestão 2025

Mensagem da Presidente
Relatório Anual de Administração – Exercício findo em 31 de dezembro de 2025

Prezados Associados, Conselheiros, Colaboradores e Parceiros,
Encerramos 2025 com resultados sólidos e gestão prudencial consistente. A Cooperativa apurou R$ 2,58 milhões de
resultado acumulado, mantendo liquidez robusta, carteira de crédito com inadimplência controlada e provisão suficiente
para cobertura do risco.

O ROE de 21,96%, superior à média do Sistema Financeiro Nacional, evidencia eficiência na geração de valor.

O Índice de Basileia permaneceu acima do mínimo regulatório, com acompanhamento mensal rigoroso do montante
RWAs5, assegurando aderência aos limites prudenciais e estabilidade patrimonial.

Mantivemos conformidade nos limites operacionais, preservação das reservas e disciplina na gestão de capital, mesmo
diante do desafio do novo capital mínimo regulatório para 2027, estabelecido pela Resolução Conjunta nº 14/2025.

Seguimos comprometidos com solidez, governança e crescimento sustentável.

 Presidente Executiva
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Estrutura de Governança
Conselho de Administração

Sr.    Marcio Henrique Portilho de Carvalho 
         Presidente

Sra. Wesley Lima Santos 
         Vice-Presidente

Sra. Flávia Aparecida Teixeira 
        Membro Vogal

Sra. Kênia Mara Dias  
        Membro Vogal

Sra. Ana Gabriella Tenório De Lima Divino 
        Membro Vogal



Relatório de Gestão 2025

Missão, Visao e Valores
Missão
Nossa missão é proporcionar serviços financeiros de qualidade que promovam a prosperidade e o bem-
estar de nossos associados, incentivando o desenvolvimento sustentável de nossa comunidade.

Visão
Ser reconhecida como a principal cooperativa de crédito da região, destacando-se pela excelência no
atendimento, inovação em produtos e serviços, e contribuição significativa para o desenvolvimento
econômico e social das comunidades onde atuamos.

Valores
Transparência: Valorizamos a clareza e a honestidade em todas as nossas ações.
Compromisso: Estamos dedicados ao sucesso e ao bem-estar de nossos associados.
Inovação: Buscamos constantemente novas soluções para atender melhor às necessidades de nossos
associados.
Cooperação: Acreditamos na força do trabalho em conjunto para alcançar objetivos comuns.
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Princípios Cooperativistas
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Fundação e Evolução Histórica
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Desempenho e Resultado Índice de Liquidez Contábil

A Cooperativa apresentou evolução consistente de
sua liquidez ao longo de 2025. Em dezembro de
2024, o índice registrava R$ 14,5 milhões,
mantendo estabilidade em janeiro de 2025 (R$ 14,9
milhões).

No primeiro semestre, houve crescimento
expressivo, alcançando R$ 22,9 milhões em junho
de 2025. Ao final do exercício, em dezembro de
2025, a liquidez totalizou R$ 20,1 milhões,
permanecendo em patamar superior ao início do
período.

O desempenho evidencia gestão prudente da
liquidez, assegurando capacidade adequada para
cumprimento das obrigações e sustentação das
operações.
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Desempenho e Resultado
Índice de Liquidez sobre os Depósitos

O Índice de Liquidez sobre os Depósitos manteve-
se em patamar elevado ao longo de 2025,
demonstrando sólida capacidade de cobertura das
obrigações com os depositantes.

Após registrar 221,40% em dezembro de 2024, o
indicador atingiu 322,65% em janeiro de 2025,
refletindo posição de liquidez amplamente
confortável. No decorrer do exercício, observou-se
acomodação do índice, encerrando junho em
165,07% e dezembro de 2025 em 149,57%.

Ainda que tenha ocorrido redução no período
(-32,44%), o indicador permaneceu
consistentemente acima de 100%, com média
anual de 212,04%, evidenciando manutenção de
margem robusta de segurança financeira e
adequada gestão da liquidez da Cooperativa.
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Desempenho e Resultado
Índice de Liquidez sobre o Patrimônio Líquido

O Índice de Liquidez sobre o Patrimônio Líquido
apresentou evolução consistente ao longo de 2025,
refletindo fortalecimento da estrutura financeira da
Cooperativa.

Após registrar 113,72% em dezembro de 2024 e
112,91% em janeiro de 2025, o indicador avançou
de forma significativa no primeiro semestre,
alcançando 178,33% em junho de 2025. Ao final do
exercício, o índice encerrou em 170,88%,
mantendo-se em patamar elevado.

O crescimento acumulado no período foi de
50,26%, com média anual de 144,37%,
evidenciando adequada relação entre liquidez e
patrimônio próprio, reforçando a solidez financeira
e a capacidade de sustentação das operações da
Cooperativa.
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Desempenho e Resultado
Índice de Liquidez Corrente

O Índice de Liquidez Corrente manteve-se em nível
satisfatório ao longo de 2025, indicando capacidade
adequada de cobertura das obrigações de curto
prazo.

Após registrar 2,31 em dezembro de 2024, o
indicador atingiu 2,62 em janeiro de 2025. No
primeiro semestre, observou-se redução para 1,84,
encerrando dezembro de 2025 em 1,88.

Embora tenha ocorrido variação negativa no
período (-18,69%), o índice permaneceu
consistentemente acima de 1,00, com média anual
de 2,16, demonstrando que os ativos circulantes da
Cooperativa continuam superiores às suas
obrigações de curto prazo, preservando equilíbrio
financeiro e segurança operacional.
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Desempenho e Resultado
Depósitos à Vista

Os Depósitos à Vista registraram crescimento
relevante ao longo de 2025. O saldo evoluiu de R$
1,1 milhão em dezembro de 2024 para R$ 3,1
milhões em janeiro de 2025, atingindo R$ 9,6
milhões em junho.

Ao final do exercício, encerrou em R$ 3,0 milhões,
permanecendo acima do início do período. O
crescimento acumulado foi de 170,09%, com média
anual de R$ 4,46 milhões, refletindo dinamismo na
captação e movimentação dos cooperados.
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Desempenho e Resultado Depósitos a Prazo

Os Depósitos a Prazo apresentaram evolução
positiva ao longo de 2025. Após registrar R$ 5,45
milhões em dezembro de 2024, houve redução
pontual em janeiro (R$ 1,51 milhão), seguida de
recuperação no primeiro semestre (R$ 4,29 milhões
em junho).

Ao final do exercício, o saldo alcançou R$ 10,46
milhões, representando crescimento acumulado de
91,79%, com média anual de R$ 5,75 milhões.

O desempenho evidencia fortalecimento da
captação de recursos com maior estabilidade de
funding, contribuindo para o equilíbrio financeiro
da Cooperativa.
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Desempenho e Resultado

Índice Despesa de Captação x Despesas Totais

O índice que relaciona as despesas de captação às
despesas totais apresentou redução ao longo de
2025. Após registrar 37,28% em dezembro de 2024,
o indicador recuou para 5,85% em janeiro e
encerrou o exercício em 23,57%.

Apesar das oscilações ao longo do período, houve
redução acumulada de 36,77%, com média anual
de 19,64%, demonstrando maior eficiência na
gestão dos custos de captação em relação às
despesas totais da Cooperativa.
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Desempenho e Resultado Evolução do Patrimônio Líquido

O Patrimônio Líquido apresentou variação ao longo
de 2025, iniciando o período em R$ 12,76 milhões
(dez/24), atingindo R$ 13,20 milhões em janeiro e
registrando R$ 12,84 milhões em junho.

Ao final do exercício, encerrou em R$ 11,76
milhões, representando variação acumulada de
-7,86%, com média anual de R$ 13,04 milhões.

O comportamento reflete a dinâmica operacional
do período, mantendo patamar compatível com a
estrutura financeira e o nível de atividade da
Cooperativa.



Relatório de Gestão 2025

Desempenho e Resultado Evolução do Capital Social

O Capital Social manteve-se em patamar elevado
ao longo de 2025, iniciando em R$ 20,62 milhões
(dez/24) e atingindo R$ 20,63 milhões em janeiro.

No decorrer do exercício, registrou R$ 19,89
milhões em junho e encerrou dezembro de 2025
em R$ 19,22 milhões, representando variação
acumulada de -6,77%, com média anual de R$
19,86 milhões.

O comportamento do indicador reflete a dinâmica
de integralizações e resgates no período,
preservando nível compatível com a estrutura de
capital da Cooperativa.
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Desempenho e Resultado Evolução da Reserva Legal

A Reserva Legal manteve-se estável ao longo de
2025, registrando R$ 2.338.070,15 em todos os
períodos analisados, sem variação no exercício.

Constituída nos termos da legislação vigente, a
Reserva Legal tem a finalidade de suportar
eventuais perdas em exercícios futuros ou servir de
base para investimentos voltados ao
desenvolvimento da Cooperativa, reforçando sua
solidez patrimonial e sustentabilidade operacional.
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Desempenho e Resultado Evolução das Perdas de Exercícios Anteriores

As perdas de exercícios anteriores, decorrentes da
insuficiência das contribuições dos associados na
cobertura das despesas da sociedade em períodos
passados, apresentaram variação ao longo de
2025.

O saldo iniciou em R$ 10,20 milhões (dez/24),
reduziu para R$ 9,39 milhões em junho e encerrou
dezembro de 2025 em R$ 9,80 milhões,
representando variação acumulada de -3,85%, com
média anual de R$ 9,15 milhões.

O comportamento demonstra os reflexos da
dinâmica operacional e dos ajustes patrimoniais
realizados no período.
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Desempenho e Resultado Índice da Perda Acumulada sobre o Capital

O índice da perda acumulada sobre o capital
manteve-se em patamar relevante ao longo de
2025, variando de -49,45% em dezembro de 2024
para -51,00% ao final de dezembro de 2025.

No decorrer do exercício, o indicador registrou
-47,37% em janeiro e -47,22% em junho, com média
anual de -46,05%.

As perdas acumuladas impactam diretamente o
Capital Social integralizado, reduzindo seu valor
efetivo, o que reforça a importância da geração de
resultados positivos e do contínuo fortalecimento
patrimonial da Cooperativa nos exercícios
subsequentes.
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Desempenho e Resultado Índice de Imobilização

O Índice de Imobilização apresentou redução ao
longo de 2025, passando de 0,13% em dezembro
de 2024 para 0,07% ao final do exercício, com
média anual de 0,09% e variação acumulada de
-43,68%.

Os percentuais registrados mantiveram-se
amplamente inferiores ao limite regulatório
estabelecido pelo Banco Central do Brasil, que
determina que as instituições financeiras não
imobilizem mais de 50% do Patrimônio Líquido.

O indicador demonstra adequada gestão dos
recursos, preservando liquidez, flexibilidade
financeira e conformidade com as normas
prudenciais vigentes.
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Desempenho e Resultado Evolução do FATES

O FATES – Fundo de Assistência Técnica,
Educacional e Social, constituído nos termos da Lei
nº 5.764/71, tem por finalidade permitir às
cooperativas investimentos em ações técnicas,
educacionais e sociais, sendo fundo de constituição
obrigatória.

Em 2025, o saldo evoluiu de R$ 170.722,14 (dez/24
e jan/25) para R$ 341.049,53 a partir de junho,
mantendo-se nesse patamar até dezembro,
representando crescimento acumulado de 99,77%.

Ao longo do período, os recursos do fundo não
foram utilizados pela Administração,
permanecendo integralmente preservados.
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Desempenho e Resultado Evolução do ROE – Índice de Rentabilidade sobre
o Patrimônio Líquido

O ROE apresentou evolução expressiva ao longo de
2025. Após registrar 6,97% em dezembro de 2024 e
3,71% em janeiro de 2025, o indicador avançou
para 14,18% em junho, encerrando o exercício em
21,96%.

O crescimento acumulado foi de 214,83%, com
média anual de 12,68%. Conforme o Relatório de
Estabilidade Financeira do Banco Central
(nov./2025), o ROE do Sistema Financeiro Nacional
nos últimos 12 meses foi de aproximadamente
17%. No período, o desempenho da Cooperativa
superou o indicador médio do SFN, evidenciando
maior eficiência na geração de resultados sobre o
Patrimônio Líquido.
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Desempenho e Resultado
Monitoramento da Carteira de Crédito

A Carteira de Crédito apresentou variação
moderada ao longo de 2025. Após registrar R$ 6,97
milhões em dezembro de 2024, reduziu para R$
6,05 milhões em junho, encerrando dezembro de
2025 em R$ 7,14 milhões.

O crescimento acumulado no período foi de 2,37%,
com média anual de R$ 6,15 milhões, evidenciando
estabilidade da carteira e retomada do volume ao
final do exercício, compatível com a estratégia de
concessão adotada pela Cooperativa.
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Desempenho e Resultado Monitoramento da Provisão

A provisão constituída para fazer frente à
inadimplência e às perdas esperadas e incorridas,
nos termos da Resolução CMN nº 4.966/2021,
apresentou crescimento ao longo de 2025.

O saldo evoluiu de R$ 167 mil em dezembro de
2024 para R$ 400 mil em dezembro de 2025,
representando variação acumulada de 139,64%,
com média anual de R$ 323,9 mil.

O movimento demonstra postura prudencial da
Cooperativa na mensuração e cobertura do risco
de crédito, reforçando a segurança contábil diante
de eventuais perdas.
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Desempenho e Resultado
Índice da Provisão sobre a Carteira

O índice da provisão sobre a carteira de crédito
compara o volume de provisões constituídas para
perdas esperadas e incorridas com o total da
carteira.

Em 2025, o indicador evoluiu de 2,40% em
dezembro de 2024 para 5,61% ao final de
dezembro de 2025, registrando 3,90% em janeiro e
4,85% em junho. A variação acumulada foi de
134,10%, com média anual de 5,31%.

O movimento evidencia o fortalecimento da
cobertura da carteira, ampliando o nível de
proteção frente ao risco de crédito.
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Desempenho e Resultado
Índice de Inadimplência (INAD_90)

O indicador de inadimplência superior a 90 dias
(INAD_90) apresentou elevação ao longo de 2025. O
saldo passou de R$ 76,4 mil em dezembro de 2024
para R$ 259,9 mil em dezembro de 2025, com
registros de R$ 84,2 mil em janeiro e R$ 148,5 mil
em junho.

A variação acumulada foi de 240,28%, com média
anual de R$ 152,7 mil.

O comportamento reflete aumento do volume de
operações com atraso superior a 90 dias,
demandando monitoramento contínuo e atuação
ativa na gestão e recuperação de crédito.
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Desempenho e Resultado
Índice de Inadimplência sobre a Carteira

O índice de inadimplência sobre a carteira
apresentou elevação ao longo de 2025, passando
de 1,10% em dezembro de 2024 para 2,67% ao final
de dezembro de 2025.

No decorrer do exercício, o indicador registrou
1,30% em janeiro e 2,45% em junho, com variação
acumulada de 143,89% e média anual de 2,41%.

O movimento indica aumento proporcional das
operações com atraso superior a 90 dias em
relação ao total da carteira, demandando
acompanhamento contínuo da qualidade do
crédito e das estratégias de recuperação.
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Desempenho e Resultado Índice dos Ativos Problemáticos sobre a Carteira

O índice de ativos problemáticos sobre a carteira –
composto pelos títulos com inadimplência superior
a 90 dias acrescidos daqueles que a Administração
entende apresentarem elevada probabilidade de
inadimplência – apresentou elevação ao longo de
2025.

O indicador evoluiu de 2,82% em dezembro de
2024 para 5,61% ao final de dezembro de 2025,
registrando 3,90% em janeiro e 4,85% em junho. A
variação acumulada foi de 99,39%, com média
anual de 5,31%.

O comportamento reflete aumento do volume de
operações classificadas como de maior risco,
exigindo monitoramento contínuo e atuação
preventiva na gestão da carteira.
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Desempenho e Resultado
Índice de Suficiência / Cobertura

O Índice de Suficiência/Cobertura demonstra
quantas vezes o volume provisionado é capaz de
absorver o montante da inadimplência superior a
90 dias (INAD_90).

Em 2025, o indicador registrou 3,00 vezes em
janeiro, 1,98 vezes em junho e 2,10 vezes ao final
de dezembro, com média anual de 2,36 vezes.

Embora tenha apresentado variação no período
(-29,96%), o índice permaneceu acima de 1,0 vez,
indicando que o volume de provisões constituídas
se manteve suficiente para cobertura da
inadimplência superior a 90 dias.
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Desempenho e Resultado Concentração da Carteira – Maiores Devedores

O Banco Central do Brasil estabelece limite
operacional de até 15% do Patrimônio de
Referência por CPF e/ou CNPJ para operações de
crédito com associados.

Em dezembro de 2025, o maior devedor
representava 5,30% do Patrimônio de Referência,
permanecendo todos os demais devedores
igualmente abaixo do limite regulamentar. Os 10
maiores devedores somavam 57,35% da carteira,
sem qualquer extrapolação individual do teto
prudencial.

Os dados demonstram total e rigoroso
cumprimento do limite operacional estabelecido
pelo Banco Central, evidenciando adequada gestão
do risco de concentração da carteira de crédito.
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Desempenho e Resultado Resultado Acumulado 2025

O Resultado Acumulado apresentou evolução
expressiva ao longo de 2025. Após registrar R$ 29,6
mil em janeiro, avançou para R$ 1,36 milhão em
junho, encerrando dezembro de 2025 em R$ 2,58
milhões, com variação acumulada de 461,86%.

O desempenho representa o maior resultado
obtido desde o exercício de 2017, evidenciando
relevante recuperação operacional e
fortalecimento da geração de resultados.

Ressalta-se que o valor apresentado corresponde
ao resultado bruto do exercício, antes da
constituição dos fundos obrigatórios. O resultado
líquido, após as destinações legais e estatutárias,
ficará à disposição da Assembleia Geral de
Associados para deliberação.



Demonstrações
Financeira
31/12/2025









Considerações
Finais



Ao longo de 2025, a Cooperativa consolidou sua trajetória de fortalecimento
institucional, pautada pelo equilíbrio financeiro, pela disciplina prudencial e pelo
contínuo aprimoramento dos controles internos e da gestão de riscos.

Os resultados alcançados no exercício evidenciam a consistência desse processo,
com a geração de sobras no montante de R$ 2,58 milhões, o melhor desempenho
desde 2017. Após a constituição dos fundos obrigatórios, nos termos da legislação e
do Estatuto Social, apuraram-se sobras líquidas no montante aproximado de R$ 1,4
milhão, colocadas à disposição da Assembleia Geral para deliberação.

O desempenho obtido, aliado à manutenção de níveis adequados de liquidez,
provisões compatíveis com o risco das operações e rentabilidade em linha com a
média do Sistema Financeiro Nacional, demonstra a capacidade sustentável de
geração de resultados e a solidez da gestão adotada.

Nesse contexto, a Administração permanece comprometida com o acompanhamento
rigoroso dos requisitos regulatórios, com destaque para a implementação das novas
exigências de capital mínimo estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, com vigência a
partir de 01/01/2027. Este desafio é tratado como prioridade estratégica, sendo conduzido
de forma estruturada no planejamento institucional, com o devido engajamento dos órgãos
de governança e participação da Assembleia Geral na destinação das sobras do exercício.
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Considerações Finais
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